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,KUH�*DUWHQP|EHO�ZXUGHQ�DXV�$OXPLQLXP�LQ�.RPELQDWLRQ�PLW�7H[WLOJHZHEH�SURGX]LHUW���

*DUWHQP|EHO�XQWHUOLHJHQ��GHU�:HWWHUEHHLQIOXVVXQJ��G�K��VLH�VLQG�JUR�HQ�7HPSHUDWXUVFKZDQNXQJHQ��

1lVVH�XQG�LQWHQVLYHU�6RQQHQHLQVWUDKOXQJ�DXVJHVHW]W���'DPLW�6LH�OlQJHU�)UHXGH�DQ�,KUHQ�
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0|EHO�DQJHNLSSW�XQG�1lVVH�QDFK�GHP�5HJHQ�DEJHZLVFKW�ZHUGHQ��%HL�OlQJHUHU�$EGHFNXQJ�PXVV�

I�U�JHQ�JHQG�/XIW]LUNXODWLRQ�JHVRUJW�ZHUGHQ��
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� 5HLQLJXQJ�PLW�ZHLFKHU�%�UVWH�XQG�6HLIHQODXJH��
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FDQ�HQMR\�\RXU�JDUGHQ�IXUQLWXUH�IRU�ORQJHU����
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� $YRLG�SURORQJHG�FRQWDFW�ZLWK�PRLVWXUH�DQG�VWDQGLQJ�ZDWHU��7DNH�\RXU�IXUQLWXUH�LQGRRUV�GXULQJ�

UDLQ�RU�FRYHU�LW�ZLWK�D�SURWHFWLYH�FRYHU��,Q�WKH�HYHQW�RI�EULHI�UDLQ�VKRZHUV��WKH�IXUQLWXUH�VKRXOG�

EH�WLSSHG�XS�DQG�WKH�PRLVWXUH�ZLSHG�RII�DIWHU�WKH�UDLQ��6XIILFLHQW�DLU�FLUFXODWLRQ�PXVW�EH�
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� &OHDQ�ZLWK�D�VRIW�EUXVK�DQG�VRDS�VXGV��
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� $YRLG�FRQWDFW�ZLWK�SROOHQ�DQG�RWKHU�QDWXUDO�WDQQLQJ�VXEVWDQFHV���
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Instructions d'entretien pour les meubles de jardin en 
aluminium avec toile textile 
 
Vos meubles de jardins ont été fabriqués dans une combinaison d'aluminium et de toile 
textile. Les meubles de jardins sont soumis aux variations climatiques, c'est-à-dire qu'ils sont 
exposés à d'importantes variations de température, à l'humidité et au rayonnement du soleil. 
Pour que vous puissiez profiter plus longtemps de vos meubles de jardin, nous vous 
conseillons de respecter les points suivants: 
 

- Éviter le contact prolongé avec l'humidité et l'eau stagnante. En cas de pluie, 
rangez vos meubles ou recouvrez-les d'une bâche de protection. En cas de 
brèves averses, il est préférable d'incliner les meubles et de les sécher après la 
pluie. En cas de couverture prolongée, il faudra veiller à la bonne circulation de 
l'air. 

- Nettoyage avec une brosse douce et de la lessive. 
- Éviter le contact avec le pollen et d'autres substances tanniques naturelles. 
- Les vis sont en acier afin de permettre un meilleur serrage. Ne pas tenter de les 

resserrer. Éliminer les formations de rouille à l'aide d'un antirouille et de tampons 
de retouche couleur. 

- L'armature est thermolaquée. L'utilisation et le transport peuvent endommager la 
couche thermolaquée, qui doit être réparée à l'aide de tampons de couleur pour 
éviter toute corrosion ultérieure. 

- En cas de non-utilisation, protéger du rayonnement solaire pour éviter toute 
décoloration. 

- En hiver, conserver dans un endroit sec et frais mais à l'abri du gel. Ces meubles 
ne sont pas prévus pour passer l'hiver en extérieur. 

- Merci de n'utiliser les fauteuils, bancs et chaises longues que comme des 
possibilités de s'asseoir / de s'allonger. Ils ne sont pas aptes à servir d'escabeau, 
de tréteau ou d'appareil d'exercice physique pour enfants. 

- Les fauteuils et les chaises longues supportent une charge maximale de 100 kg, 
les bancs à 2 places une charge maximal de 160 kg et les bancs à 3 places une 
charge maximale de 240 kg sur l'ensemble de leur surface. 

- Merci de ne les utiliser que pour supporter les quantités de vaisselle, de plats et 
de boissons habituelles dans le cadre d'une utilisation à domicile. Ils ne sont pas 
aptes à servir d'escabeau, de tréteau ou d'appareil d'exercice physique pour 
enfants. 
 

Le non-respect de ces conditions raccourcira sensiblement la durée de vie de vos meubles. 
C'est pour cela que nous attirons votre attention sur le fait que ces meubles ne sont prévus 
que pour un usage dans le cadre privé. 
 
De manière générale: Puisque ces meubles sont exposés au vent et aux phénomènes 
climatiques, il convient de faire preuve à leur égard d'une certaine tolérance. 
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Avvisi di manutenzione per mobili da giardino in alluminio 
con tessuto 
 
 
 
I vostri mobili da giardino sono prodotti in alluminio in combinazione con tessuto. 
I mobili da giardino sono soggetti agli agenti atmosferici in quanto esposti alle variazioni di 
temperatura, all’umidità e ai raggi solari. Per potere godere più a lungo dei mobili da 
giardino, si raccomanda di osservare i seguenti consigli: 
 

- Evitare il contatto prolungato con l’umidità e l’acqua stagnante. In caso di 
pioggia, proteggere i mobili portandoli all’interno o coprendoli con una 
copertura. In caso di rovesci passeggeri si consiglia di inclinare i mobili e di 
asciugarli successivamente. Qualora i mobili dovessero rimanere coperti 
per un tempo prolungato si dovrà provvedere a una sufficiente circolazione 
d’aria. 

- Pulire con una spazzola morbida e con acqua e sapone. 
- Evitare il contatto con il polline e altre sostanze naturali tannanti. 
- Le viti sono in acciaio per ottenere una maggiore robustezza. Non stringere 

troppo. Trattare l’eventuale formazione di ruggine con convertitori di 
ruggine e tamponature. 

- Il telaio è verniciato a polvere. L’utilizzo e il trasporto possono danneggiare 
la vernice. Si consiglia di rimuovere tempestivamente eventuali danni con 
tamponature al fine di evitare ulteriori corrosioni. 

- In caso di inutilizzo prolungato, proteggere dai raggi del sole per evitare che 
i colori sbiadiscano. 

- D’inverno immagazzinare in un luogo fresco e asciutto a riparo dal gelo. I 
mobili non sono resistenti al freddo. 

- Usare le poltrone, le sedie a sdraio e le panchine esclusivamente per 
sedersi o sdraiarsi. Non si prestano come scala improvvisata, banco da 
lavoro o attrezzo da ginnastica per bambini. 

- Carico massimo di poltrone e sedie a sdraio: 100 kg; panchine a 2 posti: 
160 kg; panchine a 3 posti: 240 kg. 

- Usare i tavoli esclusivamente come supporto per una quantità normale di 
stoviglie, cibi e bevande. Non si prestano come scala improvvisata, banco 
da lavoro o attrezzo da ginnastica per bambini. 

 
In caso di non osservanza, la durata dei mobili potrebbe ridursi sensibilmente. 
Inoltre, si avvisa che i mobili sono per il solo uso privato. 
Si ricorda comunque il seguente principio: essendo esposti alle intemperie, i mobili da 
giardino richiedono una certa tolleranza. 
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ODGGHU��DOV�VWHXQERN�RI�DOV�NOLPWRHVWHO�YRRU�NLQGHUHQ��

�
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NDXP��

� 6WRFNIOHFNHQ�XQG�6FKLPPHO��%HLGHV�VLQG�3LO]DUWHQ�GLH�VSRQWDQ�XQG�H[RJHQ�+RO]�EHVLHGHOQ�XQG�
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�

� /DQJHQ�.RQWDNW�PLW�1lVVH�XQG�VWHKHQGHV�:DVVHU�YHUPHLGHQ��6WHOOHQ�6LH�GLH�0|EHO�EHL�5HJHQ�

XQWHU�RGHU�GHFNHQ�6LH�GLHVH�PLW�HLQHU�$EGHFNKDXEH�DE��%HL�NXU]HQ�5HJHQJ�VVHQ�VROOWHQ�GLH�

0|EHO�DQJHNLSSW�XQG�1lVVH�QDFK�GHP�5HJHQ�DEJHZLVFKW�ZHUGHQ��%HL�OlQJHUHU�$EGHFNXQJ�

PXVV�I�U�JHQ�JHQG�/XIW]LUNXODWLRQ�JHVRUJW�ZHUGHQ��

� 5HLQLJXQJ�PLW�ZHLFKHU�%�UVWH�XQG�6HLIHQODXJH���

� 5HJHOPl�LJ�PLW�+RO]SIOHJH|O�DXV�GHP�)DFKKDQGHO�EHKDQGHOQ��'LHV�NDQQ�GXUFKDXV�PHKUPDOV�

SUR�6DLVRQ�QRWZHQGLJ�VHLQ��:HQQ�:DVVHU�DXI�GHP�+RO]�QLFKW�PHKU�SHUOW�VSlWHVWHQV�EHL�VSU|GH�

ZHUGHQ�RGHU�HUJUDXHQ��VROOWH�GLHV�HUIROJHQ��)XQJL]LGH��SLO]KHPPHQGH��gOH�N|QQHQ�3LO]EHIDOO�

YRUEHXJHQ��*DQ]�ZLFKWLJ��'DV�+RO]�PXVV�YROOVWlQGLJ�WURFNHQ�VHLQ��*HPHLQW�LVW�QLFKW�

REHUIOlFKOLFKH�1lVVH��VRQGHUQ�GLH�QLFKW�VLFKWEDUH�)HXFKWLJNHLW�LP�+RO]��GLH�VLFK�QDFK�OlQJHUHQ�

5HJHQSHULRGHQ�HUJLEW��:LUG�KLHU�3IOHJH|O�DXIJHWUDJHQ�N|QQHQ�VLFK�SDUDGR[HU�:HLVH�GDQDFK�

6WRFNIOHFNHQ�HUJHEHQ��9RU�GHP�gOHQ�N|QQHQ�5DXKHLWHQ�JJI��DXFK�6WRFNIOHFNHQ��XQG�OHLFKWH�

Å6LOEHUSDWLQD´�PLW�6DQGSDSLHU�ZHJJHVFKOLIIHQ�ZHUGHQ��

� .RQWDNW�PLW�%O�WHQVWDXE�XQG�DQGHUHQ�JHUEHQGHQ�QDW�UOLFKHQ�6XEVWDQ]HQ�YHUPHLGHQ��

� 6FKUDXEHQ�QLFKW�YHUVXFKHQ�]X�IHVW]X]LHKHQ��+RO]�DUEHLWHW��5RVWELOGXQJ�PLW�+LOIH�YRQ�

5RVWXPZDQGOHU�XQG�)DUEDEWXSIXQJ�EHKDQGHOQ��

� 9RU�]X�ODQJHU�6RQQHQHLQVWUDKOXQJ�EHL�1LFKWJHEUDXFK�VFK�W]HQ���

� ,P�:LQWHU�WURFNHQ�XQG�N�KO��DEHU�IURVWIUHL�HLQODJHUQ��'LHVH�0|EHO�VLQG�QLFKW�ZLQWHUIHVW��

� 6HVVHO��%lQNH�XQG�/LHJHQ�ELWWH�QXU�DOV�6LW]��/LHJHP|JOLFKNHLW�YHUZHQGHQ��6LH�VLQG�QLFKW�DOV�

/HLWHUHUVDW]��8QWHUVWHOOERFN�RGHU�7XUQJHUlW�I�U�.LQGHU�JHHLJQHW��

� 6HVVHO�XQG�/LHJHQ�VLQG�PD[LPDO�PLW����NJ���HU�%lQNH�PLW����NJ�XQG��HU�%lQNH�PLW����NJ�

IOlFKLJ�EHODVWEDU��

� 7LVFKH�ELWWH�QXU�]XP�$EVWHOOHQ�YRQ�KDXVKDOWV�EOLFKHQ�0HQJHQ�DQ�*HVFKLUU��6SHLVHQ�XQG�

*HWUlQNHQ�YHUZHQGHQ��6LH�VLQG�QLFKW�DOV�/HLWHUHUVDW]��8QWHUVWHOOERFN�RGHU�7XUQJHUlW�I�U�

.LQGHU�JHHLJQHW��

�

%HL�1LFKWEHDFKWXQJ�GLHVHU�3XQNWH�NRPPW�HV�]X�HLQHU�HUKHEOLFKHQ�9HUN�U]XQJ�GHU�/HEHQVGDXHU��

'HVZHLWHUHQ�ELWWHQ�ZLU�XP�%HDFKWXQJ��GDVV�GLHVH�0|EHO�QXU�I�U�GHQ�SULYDWHQ�*HEUDXFK�YRUJHVHKHQ�

VLQG���

�

*UXQGVlW]OLFK�JLOW��'D�*DUWHQP|EHO�:LQG�XQG�:HWWHU�DXVJHVHW]W�VLQG��PX��PDQ�GLHVHQ�PLW�HLQHU�

JHZLVVHQ�7ROHUDQ]�EHJHJQHQ��LQVEHVRQGHUH�ZDV�+DDUUL�ELOGXQJ��)DUEXQWHUVFKLHGH�HWF��DQEHODQJW��

�
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�
&DUH�LQVWUXFWLRQV�IRU�JDUGHQ�IXUQLWXUH�PDGH�IURP�DFDFLD�ZRRG�
�

<RXU�JDUGHQ�IXUQLWXUH�ZDV�PDGH�IURP�DFDFLD�ZRRG��ZKLFK�KDV�D�JRRG�QDWXUDO�UHVLVWDQFH�RXWGRRUV��

7KH�JDUGHQ�IXUQLWXUH�ZDV�WUHDWHG�ZLWK�D�FRORXUHG�ZRRG�RLO�WR�SURWHFW�WKH�ZRRG�IURP�URWWLQJ��GU\LQJ�

RXW�DQG�FUDFN�IRUPDWLRQ��/LNH�DOO�ZRRGHQ�IXUQLWXUH��LW�LV�QHYHUWKHOHVV�VXEMHFW�WR�HQYLURQPHQWDO�

LQIOXHQFHV��L�H��LW�LV�VXEMHFW�WR�JUHDW�IOXFWXDWLRQV�LQ�WHPSHUDWXUH��PRLVWXUH��DQG�LQWHQVLYH�VXQOLJKW��

5DLQ�FDQ�SDUWLFXODUO\�FDXVH�WKH�ZDWHUSURRILQJ�WR�ZHDU�RII�TXLFNO\��7KLV�PDLQO\�OHDGV�WR�WKH�IROORZLQJ�

SKHQRPHQD��

�

� &UDFNLQJ�DQG�GLVWRUWLRQ��7KHVH�DUH�W\SLFDO�FKDUDFWHULVWLF�IHDWXUHV�RI�ZRRG�WKDW�FDQ�QHYHU�EH�

DYRLGHG�FRPSOHWHO\��+RZHYHU��WKH\�XVXDOO\�KDUGO\�LPSDLU�WKH�IXQFWLRQ�RI�WKH�IXUQLWXUH��

� 0LOGHZ�VSRWV�DQG�PRXOG��%RWK�DUH�W\SHV�RI�IXQJXV�WKDW�LQKDELW�ZRRG�VSRQWDQHRXVO\�DQG�

H[RJHQRXVO\�DQG�ILQG�D�SDUWLFXODUO\�JRRG�FXOWXUH�PHGLXP�RQ�PRLVWHQHG�ZRRG��HVSHFLDOO\�RQ�

KRUL]RQWDO�VXUIDFHV��VXFK�DV�VHDWV�DQG�WDEOH�WRSV��

�

%RWK�SKHQRPHQD�DUH�FDUH�HUURUV�DQG�QRW�JURXQGV�IRU�FRPSODLQW��<RX�VKRXOG�WKHUHIRUH�EH�VXUH�WR�

REVHUYH�WKH�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQV�VR�\RX�FDQ�HQMR\�\RXU�JDUGHQ�IXUQLWXUH�IRU�ORQJHU��

�

� $YRLG�SURORQJHG�FRQWDFW�ZLWK�PRLVWXUH�DQG�VWDQGLQJ�ZDWHU��7DNH�\RXU�IXUQLWXUH�LQGRRUV�

GXULQJ�UDLQ�RU�FRYHU�LW�ZLWK�D�SURWHFWLYH�FRYHU��,Q�WKH�HYHQW�RI�EULHI�UDLQ�VKRZHUV��WKH�IXUQLWXUH�

VKRXOG�EH�WLSSHG�XS�DQG�WKH�PRLVWXUH�ZLSHG�RII�DIWHU�WKH�UDLQ��6XIILFLHQW�DLU�FLUFXODWLRQ�PXVW�

EH�HQVXUHG�GXULQJ�SURORQJHG�FRYHULQJ��

� &OHDQ�ZLWK�D�VRIW�EUXVK�DQG�VRDS�VXGV���

� 7UHDW�UHJXODUO\�ZLWK�ZRRG�RLO�IURP�D�VSHFLDOLVW�VKRS��7KLV�PD\�EH�QHFHVVDU\�VHYHUDO�WLPHV�D�

VHDVRQ��7KLV�VKRXOG�WDNH�SODFH�LI�ZDWHU�QR�ORQJHU�EHDGV�XS�RQ�WKH�ZRRG�DQG��DW�WKH�ODWHVW��LI�

EULWWOHQHVV�RU�JUH\LQJ�RFFXUV��)XQJLFLGDO��DQWL�IXQJDO��RLOV�FDQ�SUHYHQW�IXQJDO�LQIHVWDWLRQ��9HU\�

LPSRUWDQW��WKH�ZRRG�PXVW�EH�FRPSOHWHO\�GU\��7KLV�GRHV�QRW�UHIHU�WR�VXSHUILFLDO�PRLVWXUH��EXW�

WKH�LQYLVLEOH�PRLVWXUH�LQ�WKH�ZRRG�WKDW�LV�SURGXFHG�IROORZLQJ�SURORQJHG�SHULRGV�RI�UDLQ��,I�RLO�

FDQ�EH�DSSOLHG�KHUH��PLOGHZ�VSRWV�FDQ��SDUDGR[LFDOO\��EH�SURGXFHG�DIWHUZDUGV��%HIRUH�DSSO\LQJ�

WKH�RLO��URXJK�DUHDV��PLOGHZ�VSRWV�DQG�OLJKW�¶VLOYHU�SDWLQD·�FDQ�EH�UXEEHG�RII�XVLQJ�VDQG�SDSHU��

� $YRLG�FRQWDFW�ZLWK�SROOHQ�DQG�RWKHU�QDWXUDO�WDQQLQJ�VXEVWDQFHV��

� 'R�QRW�DWWHPSW�WR�RYHUWLJKWHQ�VFUHZV��:RRG�ZRUNV��7UHDW�UXVW�IRUPDWLRQ�ZLWK�WKH�DLG�RI�D�UXVW�

FRQYHUWHU�DQG�D�GDE�RI�SDLQW��

� 3URWHFW�DJDLQVW�H[FHVVLYH�VXQOLJKW�ZKHQ�QRW�LQ�XVH���

� ,Q�ZLQWHU��VWRUH�LQ�D�FRRO��GU\�SODFH�DZD\�IURP�IURVW��7KLV�IXUQLWXUH�LV�QRW�ZLQWHUSURRI��

� 3OHDVH�RQO\�XVH�FKDLUV��EHQFKHV�DQG�ORXQJHUV�IRU�VLWWLQJ�RU�O\LQJ�RQ��7KH\�DUH�QRW�VXLWDEOH�IRU�

XVH�DV�D�VXEVWLWXWH�ODGGHU��FKDVVLV�VWDQG�RU�J\PQDVWLF�DSSDUDWXV�IRU�FKLOGUHQ��

� &KDLUV�DQG�ORXQJHUV�DUH�FDSDEOH�RI�FDUU\LQJ�D�PD[LPXP�VXUIDFH�ORDG�RI����NJ��WZR�VHDWHU�

EHQFKHV����NJ��DQG�WKUHH�VHDWHU�EHQFKHV����NJ��

� 3OHDVH�RQO\�XVH�WDEOHV�WR�KROG�VWDQGDUG�GRPHVWLF�TXDQWLWLHV�RI�FURFNHU\��PHDOV�DQG�GULQNV��

7KH\�DUH�QRW�VXLWDEOH�IRU�XVH�DV�D�VXEVWLWXWH�ODGGHU��FKDVVLV�VWDQG�RU�J\PQDVWLF�DSSDUDWXV�IRU�

FKLOGUHQ��

�

,I�WKHVH�SRLQWV�DUH�QRW�REVHUYHG��WKH�VHUYLFH�OLIH�ZLOO�EH�VKRUWHQHG�FRQVLGHUDEO\��

�

:H�DOVR�DVN�WKDW�\RX�QRWH�WKDW�WKLV�IXUQLWXUH�LV�RQO\�LQWHQGHG�IRU�SULYDWH�XVH���

�

$V�D�JHQHUDO�UXOH��DV�JDUGHQ�IXUQLWXUH�LV�H[SRVHG�WR�ZLQG�DQG�WKH�ZHDWKHU��\RX�QHHG�WR�WUHDW�LW�ZLWK�D�

FHUWDLQ�WROHUDQFH��SDUWLFXODUO\�ZKHUH�KDLUOLQH�FUDFNV��FRORXU�GLIIHUHQFHV�HWF��DUH�FRQFHUQHG��

�
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�
&RQVHLOV�G
HQWUHWLHQ�GHV�PHXEOHV�GH�MDUGLQ�HQ�DFDFLD
�

9RV�PHXEOHV�GH�MDUGLQ�VRQW�IDEULTXpV�j�SDUWLU�GH�ERLV�G
DFDFLD��TXL�SUpVHQWH�XQH�ERQQH�UpVLVWDQFH�QDWXUHOOH�HQ�

H[WpULHXU��

&HV�PHXEOHV�GH�MDUGLQ�RQW�pWp�WUDLWpV�DYHF�XQH�KXLOH�G
HQWUHWLHQ�WHLQWpH�SRXU�SURWpJHU�OH�ERLV�GHV�PRLVLVVXUHV��

GX�GHVVqFKHPHQW�HW�GX�FUDTXHOOHPHQW��&RPPH�WRXV�OHV�PHXEOHV�HQ�ERLV��LOV�VRQW�PDOJUp�WRXW�VRXPLV�DX[�

LQWHPSpULHV��F
HVW�j�GLUH�j�GHV�IRUWHV�YDULDWLRQV�GH�WHPSpUDWXUH��j�O
KXPLGLWp�HW�j�O
HQVROHLOOHPHQW�LQWHQVH��/D�

SOXLH�HQWUDvQH�QRWDPPHQW�XQ�UDSLGH�OHVVLYDJH�GX�SURGXLW�G
LPSUpJQDWLRQ��&HFL�SURYRTXH�HVVHQWLHOOHPHQW�OHV�

SKpQRPqQHV�VXLYDQWV���

�

� FUDTXqOHPHQW�HW�GpIRUPDWLRQ��,O�V
DJLW�GH�FDUDFWpULVWLTXHV�W\SLTXHV�GX�ERLV�TXL�QH�SHXYHQW�rWUH�

WRWDOHPHQW�pYLWpHV��+DELWXHOOHPHQW��HOOHV�MRXHQW�SHX�VXU�OD�IRQFWLRQQDOLWp�GHV�PHXEOHV��

� &KDPSLJQRQV�OLJQLYRUHV�HW�PRLVLVVXUHV�&H�VRQW�GDQV�OHV�GHX[�FDV�GHV�VRUWHV�GH�FKDPSLJQRQV�G
RULJLQH�

H[RJqQH�TXL�FRORQLVHQW�VSRQWDQpPHQW�OH�ERLV�HW�WURXYHQW�XQ�WUqV�ERQ�WHUUDLQ�QXWULWLI�GDQV�OH�ERLV�

UDPROOL��QRWDPPHQW�VXU�OHV�VXUIDFHV�KRUL]RQWDOHV�FRPPH�OHV�DVVLVHV�GH�VLqJHV�HW�OHV�SODWHDX[�GH�WDEOHV��

�

&HV�GHX[�SKpQRPqQHV�VRQW�VLJQHV�GH�PDQTXH�G
HQWUHWLHQ�HW�QH�VRQW�SDV�FRQVLGpUpV�FRPPH�GHV�PRWLIV�YDODEOHV�

GH�UpFODPDWLRQ���9RXV�GHYH]�GRQF�LPSpUDWLYHPHQW�VXLYUH�OHV�FRQVLJQHV�VXLYDQWHV�SRXU�SURILWHU�ORQJWHPSV�GH�YRV�

PHXEOHV�GH�MDUGLQ���

�

� (YLWH]�WRXW�FRQWDFW�SURORQJp�DYHF�O
KXPLGLWp�HW�O
HDX�VWDJQDQWH��5HQWUH]�YRV�PHXEOHV�TXDQG�LO�SOHXW�RX�

UHFRXYUH]�OHV�G
XQH�KRXVVH��6
LO�V
DJLW�GH�EUqYHV�DYHUVHV��LQFOLQH]�OHV�PHXEOHV�HW�HVVX\H]�O
KXPLGLWp�DSUqV�

OD�SOXLH��6
LOV�UHVWHQW�ORQJWHPSV�FRXYHUWV��YHLOOHU�j�FH�TXH�O
DLU�FLUFXOH�VXIILVDPPHQW��

� 1HWWR\DJH�DYHF�XQH�EURVVH�VRXSOH�HW�GH�O
HDX�VDYRQQHXVH���

� 7UDLWHU�UpJXOLqUHPHQW�DYHF�GH�O
KXLOH�G
HQWUHWLHQ�SRXU�ERLV�YHQGXH�GDQV�OHV�PDJDVLQV�VSpFLDOLVpV��,O�SHXW�

rWUH�QpFHVVDLUH�GH�OH�IDLUH�SOXVLHXUV�IRLV�SDU�VDLVRQ��,O�IDXW�OH�IDLUH�VL�O
HDX�QH�SHUOH�SOXV�VXU�OH�ERLV��DX�

SOXV�WDUG�TXDQG�LO�GHYLHQW�UrFKH�RX�JULVkWUH��/HV�IRQJLFLGHV�SHXYHQW�pYLWHU�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�

FKDPSLJQRQV��7UqV�LPSRUWDQW���OH�ERLV�GRLW�rWUH�WRWDOHPHQW�VHF��2Q�QH�SDUOH�SDV�LFL�G
KXPLGLWp�

VXSHUILFLHOOH�PDLV�GH�O
KXPLGLWp�QRQ�YLVLEOH�TXL�UHVWH�GDQV�OH�ERLV�DSUqV�GH�ORQJXHV�SpULRGHV�GH�SOXLH��6L�

RQ�\�DSSOLTXH�GH�O
KXLOH�GH�WUDLWHPHQW��GHV�FKDPSLJQRQV�OLJQLYRUHV�SHXYHQW�SDUDGR[DOHPHQW�V
\�IRUPHU���

$YDQW�GH�KXLOHU�OH�ERLV��RQ�SHXW�SRQFHU�OHV�LUUpJXODULWpV�HW�pYHQWXHOOHPHQW�OHV�WDFKHV�MDXQkWUHV�GXHV�DX[�

FKDPSLJQRQV�OLJQLYRUHV�HW�OHV�SDUWLHV�OpJqUHPHQW�JULVpHV�DYHF�GX�SDSLHU�GH�YHUUH��

� (YLWHU�OH�FRQWDFW�DYHF�OH�SROOHQ�HW�OHV�DXWUHV�VXEVWDQFHV�QDWXUHOOHV�FRORUDQWHV��

� 1H�SDV�WHQWHU�GH�EORTXHU�OHV�YLV��/H�ERLV�WUDYDLOOH��7UDLWHU�OD�URXLOOH�DYHF�GH�O
DQWLURXLOOH�HW�HQ�UHWRXFKDQW�

OD�FRXOHXU��

� 3URWpJHU�OHV�PHXEOHV�DYDQW�WRXWH�ORQJXH�H[SRVLWLRQ�DX�VROHLO�VDQV�TX
LOV�GRLYHQW�VHUYLU���

� /HV�UDQJHU�GDQV�XQ�HQGURLW�VHF�HW�IUDLV�PDLV�KRUV�JHO�SHQGDQW�O
KLYHU��&HV�PHXEOHV�QH�VRQW�SDV�FRQoXV�

SRXU�UpVLVWHU�j�GHV�FRQGLWLRQV�KLYHUQDOHV��

� 1
XWLOLVH]�OHV�IDXWHXLOV��EDQFV�HW�FKDLVHV�ORQJXHV�TXH�SRXU�YRXV�\�DVVHRLU�RX�YRXV�\�DOORQJHU��,OV�QH�VRQW�

SDV�GHVWLQpV�j�UHPSODFHU�XQH�pFKHOOH�QL�j�VHUYLU�GH�FKHYDOHW�RX�G
DJUqV�SRXU�OHV�HQIDQWV��

� /HV�IDXWHXLOV�HW�FKDLVHV�ORQJXHV�SHXYHQW�VXSSRUWHU�XQH�FKDUJH�PD[LPDOH�GH�����NJ��OHV�EDQV�j���SODFHV�

GH�����NJ�HW�OHV�EDQFV�j���SODFHV�GH�����NJ��

� 1
XWLOLVHU�OHV�WDEOHV�TXH�SRXU�\�SRVHU�OH�QRPEUH�QRUPDO�j�OD�PDLVRQ�GH�FRXYHUWV��SODWV�HW�ERLVVRQV��,OV�QH�

VRQW�SDV�GHVWLQpV�j�UHPSODFHU�XQH�pFKHOOH�QL�j�VHUYLU�GH�FKHYDOHW�RX�G
DJUqV�SRXU�OHV�HQIDQWV��

�

6L�YRXV�QH�UHVSHFWH]�SDV�FHV�SRLQWV��YRV�PHXEOHV�GXUHURQW�ELHQ�PRLQV�ORQJWHPSV��

9HXLOOH]�pJDOHPHQW�QRWHU�TXH�FHV�PHXEOHV�QH�VRQW�GHVWLQpV�j�rWUH�XWLOLVpV�TXH�SDU�GHV�SDUWLFXOLHUV���

�

/D�UqJOH�JpQpUDOH�HVW�OD�VXLYDQWH���FRPPH�OHV�PHXEOHV�GH�MDUGRQ�VRQW�H[SRVpV�DX�YHQW�HW�DX[�LQWHPSpULHV��YRXV�

GHYUH]�IDLUH�SUHXYH�G
XQH�FHUWDLQH�WROpUDQFH��HQ�SDUWLFXOLHU�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�SHWLWHV�ILVVXUHV��GLIIpUHQFHV�GH�

WHLQWHV��HWF��

�
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�
,VWUX]LRQL�SHU�OD�FXUD�GL�PRELOL�GD�JLDUGLQR�LQ�OHJQR�GL�DF
�

,�YRVWUL�PRELOL�GD�JLDUGLQR�VRQR�SURGRWWL�LQ�OHJQR�GL�DFDFLD��FKH�KD�XQD�EXRQD�UHVLVWHQ]D�QDWXUDOH�DOO
DUHD�

DSHUWD��

,�PRELOL�GD�JLDUGLQR�VRQR�VWDWL�WUDWWDWL�FRQ�XQ�ROLR�FRORUDWR�SHU�SURWHJJHUH�LO�OHJQR�GD�SXWUHGLQH��HVVLFFD]LRQH�H�

LQFULQDWXUH��&LRQRQRVWDQWH��FRPH�WXWWL�L�PRELOL�LQ�OHJQR�VRQR�VRJJHWWL�DJOL�LQIOXVVL�GHOOH�LQWHPSHULH��VRQR�FLRq�

HVSRVWL�D�IRUWL�RVFLOOD]LRQL�GL�WHPSHUDWXUD��DOO
XPLGLWj�H�DL�UDJJL�VRODUL�LQWHQVL��6L�ULVFRQWUD�XQD�UDSLGD�

DVSRUWD]LRQH�GHOO
LPSUHJQDQWH�VRSUDWWXWWR�TXDQGR�SLRYH��6RVWDQ]LDOPHQWH�FLz�SURYRFD�L�VHJXHQWL�IHQRPHQL��

�

� LQFULQDWXUH�H�GHIRUPD]LRQH��4XHVWH�VRQR�OH�FDUDWWHULVWLFKH�WLSLFKH�GHO�OHJQR�FKH�QRQ�VL�SRVVRQR�PDL�

HYLWDUH�GHO�WXWWR��'L�VROLWR�HVVH�SHUz�QRQ�SUHJLXGLFDQR�TXDVL�SHU�QLHQWH�OD�IXQ]LRQH�GHL�PRELOL��

� 0XIID�H�PDFFKLH�GL�PXIID��6RQR�HQWUDPEH�VSHFLH�GL�IXQJKL�FKH�FRORQL]]DQR�LO�OHJQR�LQ�PRGR�VSRQWDQHR�

HG�HVRJHQR�H�FKH�WURYDQR�XQ�WHUUHQR�SURSL]LR�QHO�OHJQR�XPLGR��LQ�SDUWLFRODUH�VXOOH�VXSHUILFL�RUL]]RQWDOL�

TXDOL�DG�HV��TXHOOH�GHL�VHGLOL�H�GHL�SLDQL�GL�WDYROL��

�

(QWUDPEL�L�IHQRPHQL�VRQR�GLIHWWL�GRYXWL�DOOD�PDQXWHQ]LRQH�H�QRQ�VRQR�PRWLYR�GL�UHFODPL��3HUWDQWR�VL�GRYUHEEHUR�

RVVHUYDUH�OH�VHJXHQWL�LQGLFD]LRQL�LQ�PRGR�GD�SRWHU�DSSUH]]DUH�SL��D�OXQJR�L�SURSUL�PRELOL�GD�JLDUGLQR��

�

� (YLWDUH�LO�FRQWDWWR�SUROXQJDWR�FRQ�XPLGLWj�H�ULVWDJQL�G
DFTXD��,Q�FDVR�GL�SLRJJLD�FROORFDUH�L�PRELOL�VRWWR�

XQD�FRSHUWXUD�R�FRSULUOL�FRQ�XQD�FDORWWD�GL�SURWH]LRQH��,Q�FDVR�GL�EUHYL�DFTXD]]RQL�VL�GRYUHEEHUR�

LQFOLQDUH�L�PRELOL�H�ULPXRYHUH�O
XPLGLWj�DO�WHUPLQH�GHOOD�SLRJJLD��,Q�FDVR�GL�FRSHUWXUD�SUROXQJDWD�VL�GHYH�

JDUDQWLUH�XQ�VXIILFLHQWH�ULFLUFROR�G
DULD��

� 3XOLUH�FRQ�XQD�VSD]]ROD�PRUELGD�H�DFTXD�VDSRQDWD��

� 7UDWWDUH�SHULRGLFDPHQWH�FRQ�ROLR�SHU�OHJQR��UHSHULELOH�SUHVVR�L�ULYHQGLWRUL�VSHFLDOL]]DWL��4XHVWR�

WUDWWDPHQWR�SRWUHEEH�HVVHUH�QHFHVVDULR�SL��YROWH�SHU�VWDJLRQH��/R�VL�GRYUHEEH�HVHJXLUH�TXDQGR�LO�OHJQR�

QRQ�KD�SL��O
D]LRQH�LGURUHSHOOHQWH��DO�PDVVLPR�FRPXQTXH�TXDQGR�GLYHQWD�SRURVR�R�VL�LQJULJLVFH��*OL�ROL�

IXQJKLFLGL��DQWLIXQJKL��SRVVRQR�SUHYHQLUH�OD�FRQWDPLQD]LRQH�GD�IXQJKL��8QD�FRVD�PROWR�LPSRUWDQWH��LO�

OHJQR�GHYH�HVVHUH�FRPSOHWDPHQWH�DVFLXWWR��1RQ�VL�LQWHQGH�O
XPLGLWj�VXSHUILFLDOH��PD�O
XPLGLWj�LQYLVLELOH�

DOO
LQWHUQR�GHO�OHJQR��GRYXWD�D�OXQJKL�SHULRGL�GL�SLRJJLD�FRQWLQXD��6H�TXL�VL�DSSOLFD�ROLR�SHU�OHJQR��LQ�

VHJXLWR�SRVVRQR�SDUDGRVVDOPHQWH�IRUPDUVL�PDFFKLH�GL�PXIID��3ULPD�GL�DSSOLFDUH�O
ROLR�VL�SRVVRQR�

ULPXRYHUH�FRQ�OD�FDUWD�DEUDVLYD�OH�UXJRVLWj��HG�HYHQWXDOPHQWH�DQFKH�OH�PDFFKLH�GL�PXIID�H�TXHOOD�

OHJJHUD�ÅSDWLQD�G
DUJHQWR´��

� (YLWDUH�LO�FRQWDWWR�FRQ�LO�SROOLQH�H�DOWUH�VRVWDQ]H�QDWXUDOL�FRQFLDQWL��

� 1RQ�SURYDUH�D�VWULQJHUH�WURSSR�OH�YLWL��,O�OHJQR�ODYRUD��7UDWWDUH�OH�VXSHUILFL�RVVLGDWH�FRQ�XQ�FRQYHUWLWRUH�

GL�UXJJLQH�H�WDPSRQDWXUH�GL�FRORUH��

� ,Q�FDVR�GL�LQXWLOL]]R�SURWHJJHUH�GDOO
HVSRVL]LRQH�SUROXQJDWD�DL�UDJJL�VRODUL��

� 1HO�SHULRGR�LQYHUQDOH�FRQVHUYDUOL�LQ�XQ�OXRJR�DVFLXWWR��IUHVFR�H�QRQ�VRJJHWWR�DO�JHOR��4XHVWL�PRELOL�QRQ�

VRQR�UHVLVWHQWL�DOO
LQYHUQR��

� 8WLOL]]DUH�OH�SROWURQH��OH�SDQFKH�H�OH�VGUDLR�VROR�SHU�VHGHUVL�H�VGUDLDUVL��1RQ�VRQR�DGDWWL�SHU�XVDUOL�FRPH�

VFDOH��FDYDOOHWWL�R�DWWUH]]L�JLQQLFL�SHU�EDPELQL��

� /H�SROWURQH�H�OH�VGUDLR�KDQQR�XQD�SRUWDWD�PD[��GL�����NJ��OH�SDQFKH�D���SRVWL�PD[������NJ�H�OH�SDQFKH�D�

��SRVWL�PD[������NJ��

� 8WLOL]]DUH�L�WDYROL�VROR�SHU�DSSRJJLDUYL�TXDQWLWj�SHU�XVR�GRPHVWLFR�GL�VWRYLJOLH��DOLPHQWL�H�EHYDQGH��1RQ�

VRQR�DGDWWL�SHU�XVDUOL�FRPH�VFDOH��FDYDOOHWWL�R�DWWUH]]L�JLQQLFL�SHU�EDPELQL��

�

,Q�FDVR�GL�PDQFDWD�RVVHUYDQ]D�GL�TXHVWL�SXQWL��VL�ULGXFH�GHFLVDPHQWH�OD�GXUDWD�XWLOH��

�

,QROWUH�VL�ULFRUGD�FKH�TXHVWL�PRELOL�VRQR�SUHYLVWL�VROR�SHU�XVR�SULYDWR��

�

3ULQFLSLR�JHQHUDOH��3RLFKp�L�PRELOL�GD�JLDUGLQR�VRQR�HVSRVWL�D�YHQWR�H�LQWHPSHULH��RFFRUUH�FRQVLGHUDUOL�FRQ�XQD�

FHUWD�WROOHUDQ]D��LQ�SDUWLFRODUH�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�IRUPD]LRQH�GL�PLFURIHVVXUH��OH�GLIIHUHQ]H�GL�WRQDOLWj�HFF��

�
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�
2QGHUKRXGVDDQZLM]LQJHQ�YRRU�WXLQPHXELODLU�YDQ�DFDFL
�

8Z�WXLQPHXELODLU�ZHUG�YHUYDDUGLJG�YDQ�DFDFLDKRXW��GDW�YDQ�QDWXUH�HHQ�JRHGH�ZHHUVWDQG�WHJHQ�ZHHUVLQYORHGHQ�

EH]LW��

+HW�WXLQPHXELODLU�ZHUG�PHW�HHQ�JHNOHXUGH�KRXWYHU]RUJLQJVROLH�EHKDQGHOG�RP�KHW�KRXW�WHJHQ�URWWLQJ��

XLWGURJLQJ�HQ�EDUVWYRUPLQJ�WH�EHVFKHUPHQ��1HW�DOV�DOOH�KRXWHQ�PHXEHOHQ�]LMQ�]LM�WRFK�QRJ�JHYRHOLJ�YRRU�GH�

ZHHUVRPVWDQGLJKHGHQ��G�Z�]��YRRU�WHPSHUDWXXUVFKRPPHOLQJHQ��YRFKW�HQ�VWHUN�]RQOLFKW��9RRUDO�UHJHQ�OHLGW�WRW�

HHQ�VQHOOH�DFKWHUXLWJDQJ�YDQ�GH�LPSUHJQHULQJ��'LW�KHHIW�KRRIG]DNHOLMN�RQGHUVWDDQGH�IHQRPHQHQ�WRW�JHYROJ��

�

� %DUVWYRUPLQJ�HQ�YHUYRUPLQJ��'LW�]LMQ�W\SLVFKH��NDUDNWHULVWLHNH�HLJHQVFKDSSHQ�YDQ�KRXW�GLH�QRRLW�

KHOHPDDO�YRRUNRPHQ�NXQQHQ�ZRUGHQ��'RRUJDDQV�KHEEHQ�GH]H�HLJHQVFKDSSHQ�HFKWHU�QDXZHOLMNV�

ZHHUVODJ�RS�GH�IXQFWLH�YDQ�KHW�PHXELODLU��

� 9RFKWYOHNNHQ�HQ�VFKLPPHO��'H]H�SUREOHPHQ�GRHQ�]LFK�DOOHEHL�VSRQWDDQ�HQ�H[RJHHQ�RS�KRXW�YRRU�HQ�

YLQGHQ�YRRUDO�HHQ�JRHGH�YRHGLQJVERGHP�RS�GRRUZHHNW�KRXW��PHW�QDPH�RS�KRUL]RQWDOH�RSSHUYODNNHQ��

]RDOV�]LWYODNNHQ�HQ�WDIHOEODGHQ��

�

%HLGH�IHQRPHQHQ�]LMQ�WH�ZLMWHQ�DDQ�JHEUHNNLJ�RQGHUKRXG�HQ�YRUPHQ�JHHQ�UHGHQ�YRRU�UHFODPDWLH���1HHP�GDDURP�

DOWLMG�GH�YROJHQGH�DDQZLM]LQJHQ�LQ�DFKW�RP�ODQJHU�SOH]LHU�YDQ�XZ�WXLQPHXELODLU�WH�KHEEHQ��

�

� 9RRUNRP�ODQJGXULJH�DDQUDNLQJ�PHW�YRFKW�HQ�VWLOVWDDQG�ZDWHU��=HW�KHW�PHXELODLU�ELM�UHJHQ�RQGHU�HHQ�

DIGDN�RI�GHN�GH]H�PHW�HHQ�DIGHNKRHV�DI��%LM�NRUWH�UHJHQEXLHQ�PRHWHQ�GH�WXLQPHXEHOHQ�VFKXLQ�ZRUGHQ�

JH]HW�HQ�QD�GH�UHJHQ�PRHW�KHW�ZDWHU�HUDI�ZRUGHQ�JHYHHJG��%LM�ODQJGXULJH�DIGHNNLQJ�GLHQW�X�YRRU�

YROGRHQGH�OXFKWFLUFXODWLH�WH�]RUJHQ��

� 6FKRRQPDNHQ�PHW�]DFKWH�ERUVWHO�HQ�]HHSVRS���

� 5HJHOPDWLJ�PHW�KRXWYHU]RUJLQJVROLH�XLW�GH�VSHFLDDO]DDN�EHKDQGHOHQ��'LW�NDQ�JHZRRQOLMN�PHHUGHUH�

NHUHQ�SHU�VHL]RHQ�QRRG]DNHOLMN�]LMQ��$OV�KHW�ZDWHU�JHHQ�GUXSSHOV�PHHU�YRUPW�RS�KHW�KRXW��PDDU�XLWHUOLMN�

ZDQQHHU�HU�EDUVWMHV�RQWVWDDQ�RI�KHW�KRXW�JULMV�ZRUGW��LV�KHW�WLMG�YRRU�GH]H�EHKDQGHOLQJ��)XQJLFLGH�

�VFKLPPHOZHUHQGH��ROLsQ�NXQQHQ�VFKLPPHODDQWDVWLQJ�YRRUNRPHQ��=HHU�EHODQJULMN��KHW�KRXW�PRHW�

KHOHPDDO�GURRJ�]LMQ��+LHUPHH�EHGRHOHQ�ZLM�QLHW�DOOHHQ�QDWWH�RSSHUYODNNHQ��PDDU�RRN�KHW�QLHW�]LFKWEDUH�

YRFKW�GDW�]LFK�QD�ODQJHUH�UHJHQSHULRGHQ�LQ�KHW�KRXW�RSKRRSW��$OV�X�KHW�KRXW�LQ�GLW�JHYDO�PHW�

YHU]RUJLQJVROLH�EHKDQGHOW��NXQQHQ�KLHUQD�SDUDGR[DDO�JHQRHJ�VFKLPPHOYOHNNHQ�RQWVWDDQ��9RRUGDW�X�KHW�

KRXW�PHW�ROLH�EHKDQGHOW��NXQW�X�UXZH�SOHNNHQ��HYW��RRN�YRFKWYOHNNHQ�HQ�OLFKWH��]LOYHUJULMV�SDWLQD��PHW�

VFKXXUSDSLHU�ZHJZHUNHQ��

� 9RRUNRP�DDQUDNLQJ�PHW�VWXLIPHHO�HQ�DQGHUH�WDQHQGH��QDWXXUOLMNH�VWRIIHQ��

� 3UREHHU�GH�VFKURHYHQ�QLHW�WH�YDVW�WH�GUDDLHQ��+RXW�JDDW�QO��ZHUNHQ��%HKDQGHO�URHVWYRUPLQJ�PHW�EHKXOS�

YDQ�HHQ�URHVWVWDELOLVDWRU�HQ�HHQ�NOHXUEHKDQGHOLQJVPLGGHO��

� $OV�X�GH�WXLQPHXEHOHQ�QLHW�JHEUXLNW��GH]H�WHJHQ�ODQJGXULJH�EORRWVWHOOLQJ�DDQ�]RQOLFKW�EHVFKHUPHQ���

� ,Q�GH�ZLQWHU�GURRJ�HQ�NRHO��PDDU�YRUVWYULM�RSVODDQ��'LW�WXLQPHXELODLU�LV�QLHW�ZLQWHUYDVW��

� *HEUXLN�VWRHOHQ��EDQNHQ�HQ�OLJVWRHOHQ�DOOHHQ�RP�RS�WH�]LWWHQ�RI�WH�OLJJHQ��=H�]LMQ�QLHW�JHVFKLNW�DOV�

YHUYDQJLQJ�YDQ�HHQ�ODGGHU��HHQ�VWHXQERN�RI�HHQ�NOLPWRHVWHO�YRRU�NLQGHUHQ��

� 6WRHOHQ�HQ�OLJVWRHOHQ�PRJHQ�PD[LPDDO�PHW�����NJ��WZHH]LWVEDQNHQ�PHW�����NJ�HQ�GULH]LWVEDQNHQ�PHW�

����NJ�PHW�HHQ�JRHGH�JHZLFKWVYHUGHOLQJ�ZRUGHQ�EHODVW��

� *HEUXLN�WDIHOV�DOOHHQ�YRRU�KHW�QHHU]HWWHQ�YDQ� DQJEDUH��KXLVKRXGHOLMNH�KRHYHHOKHGHQ�VHUYLHV��JHUHFKWHQ�

HQ�GUDQNHQ��=H�]LMQ�QLHW�JHVFKLNW�DOV�YHUYDQJLQJ�YDQ�HHQ�ODGGHU��HHQ�VWHXQERN�RI�HHQ�NOLPWRHVWHO�YRRU�

NLQGHUHQ��

�

1LHW� DOHYLQJ�YDQ�GH]H�DGYLH]HQ�OHLGW�WRW�HHQ�DDQ]LHQOLMN�NRUWHUH�OHYHQVGXXU�YDQ�KHW�WXLQPHXELODLU��

�

9RRUWV�ZLOOHQ�ZLM�X�HURS�ZLM]HQ�GDW�GH]H�WXLQPHXEHOHQ�DOOHHQ�YRRU�SULYp�JHEUXLN�]LMQ�EHGRHOG���

�

$OV�EDVLVSULQFLSH�JHOGW�KHW�YROJHQGH��RPGDW�WXLQPHXELODLU�DDQ�ZHHU�HQ�ZLQG�EORRWVWDDW��GLHQW�X�KHW�XLWHUOLMN�

QLHW�DO�WH�NULWLVFK�WH�EHQDGHUHQ��PHW�QDPH�ZDW�EHWUHIW�GH�YRUPLQJ�YDQ�KDDUVFKHXUWMHV��NOHXUYHUVFKLOOHQ��HQ]��

�

0(5;;�+DQGHOV�*PE+�

$Q�GHU�7UDYH����

������6HOPVGRUI�

ZZZ�PHU[[�GH�


